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财务的本质，在于运用货币化方法对企业经营

管理各个环节进行建模。作为天然数据中心，财务

部门率先开展的数字化转型和数字化变革，将起到

示范引领和杠杆撬动的作用，有利于加速推动企业

整体数字化进程。以财务数字化为突破口，逐步延

伸到业务数字化，由此展开企业整体的数字化转型，

应成为企业数字化转型的主要路径。

需要指出的是，数字人民币作为我国数字经济

时代的“新基建”、关键支付手段、核心内容组成，

本质上是支撑数字经济发展的数字金融基础设施。

作为“数字货币、技术货币、智能货币”，数字人

民币兼具“账户、准账户和价值”特征，可以加载

智能合约，实现支付定制化，能够为企业数字化转

型和智能化治理提供更便捷、高效的支付服务支持，

对“加快建设世界一流财务管理体系”“推动央企

财务数字化、智能化转型”，具有不可或缺的直接

影响，能够起到“穿针引线”的功能作用。

国有企业财务数字化转型的“点线面”

财务管理作为企业管理的关键组成、中心环节，

是企业实现基业长青的重要基础和保障。

2022 年 2 月 18 日国务院国资委印发《关于中

央企业加快建设世界一流财务管理体系的指导意

见》（以下简称《意见》），其中强调要以数字技

术与财务管理深度融合为抓手，固根基、强职能、

优保障，加快构建世界一流财务管理体系。充分

发挥财务作为天然数据中心的优势，推动财务管理

从信息化向数字化、智能化转型，实现以核算场景

为基础向以业务场景为核心转换。《意见》为包括

中央企业在内的国有企业数字化转型指明了视角切

入、路径方向。

一是财务共享建设成为国企财务数字化转型的

起点。财务共享建设的核心是统一从业务到财务的

流程，实现业、财、税、资、档一体化融合，提升

业财规范和数据质量。在新一代数字化、智能化技

术支撑下，财务共享平台不仅能够满足从核算共享

向管理会计共享延伸，还可支持向人力、采购、生产、

营销等业务领域拓展、延伸，有效解决集团企业中“子

分公司数量多、分布广、管理难、核算繁”等问题，

有利于集团整体的战略协调、信息共享、效率提升

与风险控制。

二是资金管理升级成为国企财务数字化转型的

主线。司库体系建设的主要目标在于推动资金管理

升级、全面提升财务管理数字化水平。这不仅能通

过订单或发票的协同性，打通内部组织和上下游企

业的链接，而且能有效衔接每一个主干系统存在的

“断点”、打通堵点，由最关键的资金管理系统逐

步向上延伸，按照主干系统不断填充具体场景应用，

最终成为企业财务数字化转型的基础设施、支撑主

线。

三是应用场景重构成为国企财务数字化转型的

重要方面。近年来，场景驱动数字化转型成为国企

数字化转型的重要探索，也是具有比较优势的现代

化路径。也就是在数字经济时代利用场景驱动财务

数字化、产品数字化、业务数字化创新，通过新构

场景抢占数据资源高地，随着一个个新构应用场景

不断积累、逐步形成价值叠加，最后推进超大国企

数字化转型成功。

应用场景新构“专注聚焦，重点突破”，对国

发挥数字人民币“穿针引线”作用

推动国企财务数字化转型


